Lonpolitik
For felgende finansielle virksomheder i forsikringsadministrationsfallesskabet:

ISP Pension, CVR-nr. 12 17 32 10

Lenpolitikken er vedtaget pa virksomhedens bestyrelsesmagde og generalforsamling afholdt i:

ISP Pension den 18. marts 2020 og 24. juni 2020



Lenpolitik for ISP Pension

1. Indledning

1.1  Baggrund og formal

Formalet med denne lgnpolitik er at fastlagge principper og rammer for aflanning af ansatte, besty-
relse og direktion, herunder identificere vasentlige risikotagere samt ansatte i kontrolfunktioner i Pen-
sionskassen for teknikum- og diplomingenigrer (herefter "virksomheden”). Forsikringsadministrations-
fallesskabet omfatter desuden Sampension Administrationsselskab A/S og forsikringsadministrations-
fallesskabets finansielle virksomheder, der bestar af Sampension Livsforsikring A/S, Arkitekternes Pen-
sionskasse og Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlager.

Lenpolitikken er udformet i overensstemmelse med galdende lovgivning for aflenning i finansielle virk-
somheder, herunder bekendtggrelse om lgnpolitik og aflenning i forsikringsselskaber og forsikrings-
holdingvirksomheder samt Solvens IlI-forordningen.

1.2 Overordnede principper

Aflanningsprincipperne har generelt til formal at sikre, at virksomhedens ledelse og ansatte honoreres
pa en sadan made, at virksomhedens forretningsmassige og langsigtede strategiske mal understattes
bedst muligt. Aflanningen i virksomheden er fast, og en eventuel variabel lgn, hvorved forstas, at den
endelige aflenning, ikke er kendt pa forhand, indgar ikke som en integreret del af de ansattes maned-
lige lanpakke. Der er dog mulighed for tildeling af variabel lan indenfor en fastsat @vre graense, hvor-
ved sikres, at der opnas en passende balance mellem faste og variable aflanningskomponenter. Aflgn-
ningsforholdene skal understatte, at virksomheden til stadighed formar at rekruttere og fastholde en
kompetent og ansvarlig ledelse og stab i virksomheden til fremme af en sund og effektiv risikostyring,
men ikke motiverer til overdreven risikotagning, ligesom aflanningsprincipperne skal forebygge inte-
ressekonflikter til gavn for virksomhedens kunder eller medlemmer.

Ansvaret for rekruttering er placeret i de enkelte forretningsomrader samt hos direktionen.

Udgifterne til aflenning af direktionen og andre ansatte i virksomheden afholdes af Sampension Admi-
nistrationsselskab A/S i henhold til aftale ("Administrationsaftalen"), da samtlige ansatte i virksomhe-
den er ansat i Sampension Administrationsselskab A/S, idet der her varetages en raekke falles opgaver.

Virksomheden har herved kun en meget begranset kreds af ansatte. Det sikres via Administrationsafta-
len, at Sampension Administrationsselskab A/S er forpligtet til at overholde principper, krav og be-
gransninger i narvarende lgnpolitik og herved de galdende afleanningsregler for forsikringsselskaber.

2. Lenpolitikkens anvendelsesomrade

Lenpolitikken finder anvendelse pa samtlige ansatte i forsikringsadministrationsfallesskabet. Herefter
benavnt "ansatte”.

2.1 Vasentlige risikotagere

Der stilles sarlige krav til aflenning af virksomhedens bestyrelse, direktion og andre ansatte, der har
vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil. | virksomhedens ledelsesgruppe foretages mindst
én gang arligt en analyse af, hvilke ansatte, der er omfattet af lgnpolitikken som vasentlige risikota-
gere.

Med afszet i aflenningsreglerne indgar i analysen og afgraensningen af vasentlige risikotagere, om en
ansat har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil under hensyn til virksomhedens stor-



relse, kompleksitet og forretningsmodel. Heri indgar, om en ansat kan pavirke virksomhedens egenka-
pital, resultat og/eller balance, herunder ved investering af virksomhedens midler, ved rekruttering og
ved udegvelse af kontroller.

Pa baggrund af denne analyse beslutter virksomhedens bestyrelse, hvilke ansatte, der udger vasent-
lige risikotagere og sikrer gennemfarelse af lanpolitikken overfor disse.

Felgende ansatte med vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil er herefter omfattet af lan-
politikken:

e Investeringsdirektgren

e  @konomidirektgren

e Produktdirekteren

e Den ansvarshavende aktuar

e Den interne revisionschef

e Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen
e Den ansvarlige for aktuarfunktionen

e Den ansvarlige for compliancefunktionen

| det fglgende samlet benavnt "vasentlige risikotagere”.
| denne afgraensning er der taget hgjde for, at direktionen har det overordnende ansvar for forsikrings-
omradet.

2.2 Ansatte i kontrolfunktioner

Der stilles endvidere sarlige krav til afleanning af ansatte, der udgver kontrol, herunder revision, i fal-
gende afdelinger:

¢ Intern Revision
¢ Risikostyring
e Compliance

e Aktuariatet

3. Bestyrelsens aflgnning

Bestyrelsens honorar, herunder engangsvederlag, fastsattes af generalforsamlingen en gang arligt.

Ekstraordinare vederlag kan tildeles til medlemmer af Bestyrelsen i ISP Pension, hvis der er ydet en
ekstraordinaer indsats m.v. Det er afgegrende, at der er en passende balance mellem faste og variable
lendele, saledes at medlemmer af Bestyrelsen i ISP Pension ikke bliver for afhangig af variable landele.
Et ekstraordinart vederlag kan dog ikke udgere mere end 100.000 kr. inkl. pension arligt og vil alene
blive givet bagudrettet og vil ikke vare en del af et aftalegrundlag. Dog ma variable Igndele til et med-
lem af Bestyrelsen i ISP Pension hgjest udgere 50 pct. af henholdsvis det faste honorar.

Herudover kan bestyrelsen oppebare en rekke personalegoder inden for rammerne af, hvad der er mar-
kedskonformt, herunder avisabonnement, mobiltelefon, internetforbindelse med videre.

4. Aflenning af ansatte

Foruden den faste lgn, der er udgangspunktet i virksomhedens lgnpolitik, hvorved forstas, at ansatte
ikke pa manedsbasis modtager variable landele, tilbyder virksomheden en bonusordning til visse an-
satte samt mulighed for tildeling af variabel lgn i form af engangsvederlag.
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For vasentlige risikotagere anvendes der som udgangspunkt ikke variabel lgn, og felgende vaesentlige
risikotagere har ikke ret til variabel lgn:

e Direktionen

e @konomidirektgren

e Produktdirektaren

e Den ansvarshavende aktuar

e Den interne revisionschef

e Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen
e Den ansvarlige for aktuarfunktionen

e Den ansvarlige for compliancefunktionen

4.1 Variabel lan til vaesentlige risikotagere

Direktionen kan tildele og udbetale variabel lan til en vaesentlig risikotager med respekt for nedensta-
ende generelle betingelser, som blandt andet skal sikre, at de ansatte ikke kan undergrave de risikotil-
pasningsvirkninger, der er indbygget i den ansattes aflanningsvilkar. Det er ligeledes muligt indenfor

rammerne af politikken helt at undlade at udbetale variable landele.

1. Begransninger - enhver tildeling og udbetaling skal ske med respekt for de rammer og be-
graensninger, der fglger af narvarende lgnpolitik og de til enhver tid geldende aflenningsreg-
ler.

2. Passende loft - enhver tildeling af variabel lgn til hver af de omfattede personer kan maksimalt
udgere 500.000 kr. for et ar, dog maksimalt op til 100 pct. af den ansattes faste grundlaen, in-
klusive pension.

3. Tildelingskriterier - variabel lan kan tildeles diskretionart ud fra en samlet vurdering, der afba-
lancerer finansielle og ikke-finansielle forhold, herunder fx fastholdelse, sarlig indsats, tilskyn-
delse til vaerdiskabelse for virksomheden e.l. For ansatte i kontrolfunktioner ma tildeling af va-
riabel lgn ikke vaere afhangig af resultater i den ansattes afdeling eller i andre afdelinger, som
den ansatte farer kontrol med.

4. Udbetalingsform - variabel lgn skal udbetales dels ved kontant betaling, dels ved brug af efter-
stillet geaeld (gaeldsbrev). Mindst 50 % af den variable lgn skal besta af efterstillet gzeld.

5. Udskydelse - mindst 40 % af den variable Ign (den kontante del og den efterstillede gald) skal
udskydes i rater over en periode pa mindst 3 ar med pabegyndelse 1 ar efter beregningstids-
punktet, og med en ligelig fordeling over arene eller en voksende andel i slutningen af perio-
den.

6. En passende tilbageholdelsesperiode - ved efterstillet gaeld vil hver forhagjelsesrate kunne ud-
betales tidligst 6 maneder efter det forhgjelsestidspunkt, som raten knytter sig til. Galdsbre-
vet ma ikke afhandes af den ansatte.

7. Udbetalingskriterier - det skal pa udbetalingstidspunktet, herunder ogsa ved forhgjelse af ef-
terstillet gaeld, sikres, at de kriterier, der har dannet grundlag for den oprindelige tildeling af
variabel Ign, fortsat er opfyldt, herunder at den vasentlige risikotager har efterlevet passende
krav til egnethed og haderlighed og ikke har deltaget i eller vaeret ansvarlig for en adfzaerd, der
har resulteret i betydelige tab for virksomheden. Den gkonomiske situation i virksomheden ma
ikke vaere vaesentligt forringet i forhold til tidspunktet for beregningen af den variable lgndel.
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8. Reduktion/bortfald - der kan ske helt/delvis reduktion eller bortfald af den variable Ign, hvis
virksomheden pa tidspunktet for udbetaling af den variable lendel ikke overholder solvenskapi-
talkravet i § 126 c og § 175 b, i lov om finansiel virksomhed, eller hvis Finanstilsynet vurderer,
at der er nzrliggende risiko herfor.

9. Tilbagebetaling - den ansatte skal tilbagebetale Igndelen, hvis den er tildelt pa et dokumente-
ret fejlagtigt grundlag, og den ansatte var i ond tro herom.

Safremt den samlede variable Ign til en vaesentlig risikotager udger maksimalt 100.000 kr. om aret,
kan direktionen undtage den variable lan fra kravene om udbetalingsform, udskydelse og tilbagehol-
delsesperiode (afhandelse). Det indebarer mulighed for, at belgb inden for denne bagatelgranse kan
udbetales kontant pa én gang. Det skal kunne godtggres, hvilke hensyn der er lagt til grund for at und-
tage den variable Ign fra de lovmassige begransninger samt forsvarligheden heraf.

5. Ansatte i kontrolfunktioner

For ansatte, der udaver kontrolfunktioner, ma tildeling af variabel lan ikke vaere afhaengig af resultater
i den ansattes afdeling eller i andre afdelinger, som den ansatte fgrer kontrol med. Dette galder ligele-
des ansatte, som fungerer som aktuar udenfor aktuarfunktionen. Bestyrelsen farer kontrol med, at
dette overholdes.

6. Fratradelsesgodtgarelse og andre s®rlige godtgerelser
For ansatte omfattet af naervarende lgnpolitik

1. kan der ved fratradelse aftales en samlet maksimal fratraedelsesgodtggrelse svarende til 6
maneders lgn (inklusive vaerdien af pensionsbidrag), hvis virksomheden bringer ansattel-
sesforholdet til ophar. Ved fastlaggelse af fratraedelsesgodtgarelsen sikres det, at fejl ikke
belgnnes.

2. kan der ved ansattelse af vedkommende aftales en samlet maksimal nyanszttelsesgodtge-
relse svarende til 6 maneders lgn (inklusive vaerdien af pensionsbidrag), safremt virksom-
heden har et sundt og solidt kapitalgrundlag ved tildelingen.

Der kan ikke anvendes Ignpakker knyttet til kompensation eller frikgb fra andre kontrakter for perso-
ner omfattet af denne lgnpolitik.

7. Pensionspolitik

Alle ansatte har en arbejdsgiverbetalt procentordning. Ingen ansatte i virksomheden har ret til pensi-
onsordninger, der kan sidestilles med variabel Ign.

8. Information til virksomhedens ansatte

Alle ansatte skal have oplysning om den galdende lgnpolitik. De personer, der far tildelt variabel lgn
omfattet af virksomhedens lgnpolitik, skal have udleveret den til enhver tid gaeldende Ignpolitik som
del af tildelingsgrundlaget saledes, at den pagaldende er bekendt med de betingelser og begransnin-
ger, der galder for udbetaling af variabel Ign.

9. Kontrol og rapportering

Bestyrelsen sgrger for, at der én gang arligt foretages kontrol af, om Ignpolitikken overholdes. Bestyrel-
sen fastlagger retningslinjerne for kontrollen, og resultatet heraf skal rapporteres til bestyrelsen.

Side 5 af 6



Denne kontrol foretages af virksomhedens HR-funktion i samarbejde med en ekstern radgiver. Der skal
udarbejdes en erklaering vedragrende virksomhedens overholdelse af lanpolitikken.

10. Offentliggerelse og Indberetning

Lanpolitikken offentliggeres pa virksomhedens hjemmeside og lenoplysninger offentliggeres og indbe-
rettes mv. i overensstemmelse med de til enhver tid galdende aflgnningsregler. Pa virksomhedens
hjemmeside skal der ogsa redegares for, at virksomhedens lgnpolitik og praksis herfor lever op til gal-
dende lovgivning.

Ajourfering af politikken

Politikken skal til enhver tid ajourfares som fglge af @ndringer i lovgivningen eller som fglge af andre
forhold, der nadvendigger en opdatering.

Bestyrelsen paser mindst én gang arligt, at politikken er ajourfert og hensigtsmaessig. Lanpolitikken
godkendes pa den arlige ordinaere generalforsamling.

11. Ikrafttreeden

Politikken traeder i kraft ved bestyrelsens og generalforsamlingens godkendelse af politikken og erstat-
ter den tidligere lanpolitik.

Politikken er vedtaget pa bestyrelsesmade den 18. marts 2020 med henblik pa efterfelgende godken-
delse pa den ordinare generalforsamling.
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